AB banko
SNORAS

bankroto proceso
[B apzvalga

LIETUVOS BANKAS

Lietuvos banko valdybos pirmininkas
Vitas Vasiliauskas

2012 m. sausio 17 d.




E Snoro procesas: jvykiy chronologija

1998-2003 — pastebimos problemos, sprestinos tradiciniais priezilros bidais;
«  2004-2011 - nuolatiniai trokumai, recidyviniai pazeidimai, LB reikalavimai vykdomi formaliai ar ignoruojami;

* 2011 m. vasara-ruduo - banko bkle stebima, gaunami grésmingi signalai, konsultuojamasi su treciujy saliy,
(Svedijos, Vokietijos, Sveicarijos, Rusijos) prieziliros tarnybomis, ekspertais;

2011 11 15 — straipsnis, mus likvidumo smukimas, susisiekta su p. Freakley dél susitikimo;

20111116
 8.00 - inspektavimo pazyma patvirtina:
v' bankas yra de facto nemokus,
v" vadovy ir savininky veikla gali bati ne tik nesékminga, bet ir jZdliai nusikalstama;
» 13.00 — skubus LB valdybos posédis:
v’ |vertinus grésme sistemos stabilumui,
v" vadovaujantis Lietuvos banko, Banky, Finansinio stabilumo jstatymu;
» 14.57 - stabdoma veikla, skiriamas laikinasis administratorius (LA), jis vyksta j banka;
» 17.00 - fizinis banko perémimas.

« 2011 11 24 - LB nutarimas pripazinti Snorg nemokiu, kreiptis | teisma dél bankroto bylos iSkélimo;
« 201112 07 - iSkelta bankroto byla.
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E Taikytos poveikio priemones

« 2004 - [spéjimas, papildomi reikalavimai dél rizikos ribojimo, bauda (0,05 % metiniy pajamuy);
« 2005 - jpareigojimai pasalinti trikumus, papildomi reikalavimai dél rizikos ribojimo;

« 2006 — jpareigojimai paSalinti trikumus, jskaitant susijusius su rizikos ribojimu, individualus
kapitalo pakankamumo normatyvas, papildomi reikalavimai dél rizikos ribojimo, bauda (0,1%);

« 2007 - individualus kapitalo pakankamumo normatyvas, jpareigojimas paSalinti trikumus;
« 2008 - jpareigojimas pasalinti trkumus (jskaitant susijusius su rizikos valdymu);

« 2009 - individualus kapitalo pakankamumo normatyvas, papildomi rizikos ribojimo reikalavimai,
[pareigojimai pasalinti trikumus;

« 2011 sausis — individualus kapitalo pakankamumo normatyvas, papildomi rizikos ribojimo
reikalavimai, pallkany, mokamy neprofesionaliems rinkos dalyviams ribojimas.

2004-2011 - panaudotos VISOS teises aktuose numatytos priemoneés;
Rezultatas - NEPATENKINAMAS;
Krastutiné finansinio stabilumo uztikrinimo priemoné tapo NEISVENGIAMA.
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E LapkriCio sprendimy pagrindas

1. Ekonominis - faktinis banko nemokumas:
 |sisenéjusios problemos klampino bankg — vadovai ieSkojo bidy ne spresti, o slepti trikumus;
 |vertinus 2011 m. inspektavimo metu gautg realig informacijg tapo akivaizdu:

» banko deklaruoti vertybiniai popieriai pervesti j privaciy asmeny saskaitas,

> kapitalo pakankamumo rodiklis — neigiamas, likvidumo — mazesnis nei privalomas,

» nuolat agresyviai didinti jsipareigojimai 2,8 mird. Lt didesni uz turta,

» bankas de facto — nemokus, kelia realig sisteming grésme.

2. Teisinis — Banku jstatymas ir Finansinio tvarumo jstatymas, kuriuose numatyta:

 Pareiga imtis veiksmy uztikrinti sistemos stabiluma, apginti visuomenés interesus, suvaldyti
grésmes, kurios kilty atidéliojant sprendima;

» Priemoneés - veiklos ribojimas, LA skyrimas, akcijy paémimas;

» Salygos, kada priemones taikyti bitina.

LB sprendimai visiskai atitiko nurodytas salygas: moratoriumas ir administratoriaus skyrimas
tapo neiSvengiama butinybe.
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E Kodel Zolfo Cooper?

Teisiné bazé: LB darbuotojas negali blti paskirtas LA (Banky jstatymas, 76 str.);
Kolegy rekomendacijos: uzsienio priezitros tarnybos pasitlé iSbandyty konsultanty sarasa;
Pasirinkimo kriterijai:

v profesiné kvalifikacija,

v/ tarptautiné patirtis sukaupta jvairiuose regionuose .

Zolfo Cooper ir samdoma komanda — mums svarbus patirties aspektai:

Finansy srities iSmanymas: dalyvavimas Jungtiniy Tauty, Pasaulio banko, CB ir vyriausybiy projektuose;
Neabejotinas praktinis jdirbis mums riipimoje srityje: ankstesni klientai — daugiausia bankai ir finansy fondai;
Patyrimas sprendziant kritines nemokumo situacijas, restruktirizuojant finansy jstaigas;

Reputacija: tarp klienty — Pasaulio bankas, Europos Centrinis Bankas, ES $aliy centriniai bankai;

Patirties jvairove: akivaizdls gebéjimai prisitaikyti prie specifikos (dirbo Europoje, Australijoje, Azijoje, Karibuose);
Panasiy Saliy ir projekty patirtis: pagalba Islandijos vyriausybei perimant ir restruktirizuojant finansy sektoriy;
Patirtis Salyse, kuriose gali buti banko SNORAS turto: darbas Kaimany Salose, Mergeliy Salose, kt. tikslinése
teritorijose;

Patirtis tiriant kompiuterinius nusikaltimus.

AN N N NI N N

AN

BANKU SEKTORIUS - PERNELYG SVARBUS, KAD |SILEISTUME | J]| BET KA
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E Laikinojo administratoriaus atlygis

Su atlygiu susijusios laikinojo administratoriaus paskyrimo sutarties nuostatos

....................................................................................................................... ]

Bankas SNORAS moka laikinajam administratoriui atlyginimg, kuris sudaro 140 000 '
. eury per ménesij (ir PVM, jei taikytina), bei padengia visas sgnaudas ir iSlaidas (ir |
' | PVM, jei taikytina), patirtas vykdant Banko laikingjj administravima. |

Uzmokestls laikinajam administratoriui pagrjstas darbo laiku pagal Zolfo Cooper
standartlnlus jkainius.

......................................................................................................................................................................

Visas sgnaudas ar iSlaidas (jskaitant PVM, jei taikytina), patirtas laikinojo
. administratoriaus vykdant laikingjj administravimg, sumoka Bankas.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Laikinasis administratorius tureés teise samdyti finansinius, teisinius, apskaitos ar
. kKitus pataréjus, kai tai reikalinga vykdyti uzduotims, kurioms jis paskirtas.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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E Laikinojo administratoriaus atlygis

SEIMO RYTINIO PLENARINIO POSEDZIO NR. 378, lapkricio 17 d. STENOGRAMA

................................................................................................................

. V. VASILIAUSKAS:

. ,Gerbiamasis Juliau, atsakydamas j jusy klausimag dél

. Banko administratoriaus, tiesiog noriu pasakyti, kad pagal
sutartj Banko administratoriui yra nustatytas 140 tukst.

. eury atlyginimas su galimybe pasitelkti konsultantus,

. tre¢iuosius asmenis, kurie yra atskiry sriciy

. specialistai. Be abejo, ten tam bus dar ir papildomy
iSlaiduy, nes, naturalu, ekspertai turbiit nemokamai

. nedirba.”

.................................................................................................................
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E Administratoriaus konsultantai

Oliver Wyman Financial Services
v konsultavimas finansiniy paslaugy klausimais,
v’ veiklos pelno (nuostoliy) prognozavimas,
v’ paskoly vertinimas, paskoly knygos pertvarkymas,
v’ turto pardavimas ir likvidavimas;

« Zolfo Cooper
v’ finansinés biklés vertinimas, konsultavimas veiklos stabilizavimo, atkdrimo,
likvidavimo klausimais:;

» Linklaters
v advokaty paslaugos vietos ir tarptautinése bankroto bylose;

» Eversheds
v’ teisinés konsultacijos jmoniy jungimo, restruktdrizavimo ir bankroto klausimais;

» Kroll Ontrack Legal Technologies
v informaciniy technologijy apsauga ir tyrimai;
* Deloitte Central Europe
v audito, finansy konsultacijy, rizikos valdymo ir mokes¢iy paslaugos.
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E Patirtos administravimo islaidos

IS banko Snoras buvo padaryti pavedimai:
1 000 000 eury —2011-11-24
1400 000 eury — 2011-11-24
2 434 396 eury — 2011-11-29
235 921 eury — 2012-01-12
IS viso — 5,07 min. eury = 17,5 min. Lt

ISLAIDY STRUKTURA:

Atlyginimas laikinajam administratoriui uz darbg lapkriio 16—gruodzio 7 d.;
Atlygis jo samdytiems konsultantams;

ISlaidos, susijusios su pasirengimu bankroto procesui;

Su Banko administravimu susijusios islaidos uzsienyje;
Su Banko turto paieska ir jo apsauga susijusios islaidos uzsienyje.
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60 min. Lt - virSutine galimy islaidy riba

« Teismo patvirtinta 60 min. Lt samata — ne administratoriaus alga, bet 3 mén. laikotarpiui
numatyta galimy islaidy virSutiné riba.

+  Siy i8laidy paskirtis:

v’ Atlygis bankroto administratoriaus komandai + jo samdomiems
konsultantams;

v’ Banko operacinés islaidos;

v Turto apsauga;

v" Su darbo santykiais susijusios iSlaidos;

v’ Ukings i$laidos;

v’ Kitos nenumatytos su administravimu susijusios ilaidos.

+  Sjy i8laidy tikslinguma ir pagristuma vertins kreditoriai.
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Kas nuveikta: uzduotys, vykdymas, sanaudos

1 etapas - nuo 2011-11-16, paskyrus LA

Tikslai °
®
®

Papildomi o

reikalavimai e

lvykdymas o

UZtikrinti turto apsauga;

|vertinti finansine padét;;

Pasillyti galimus sprendimus.

Banko operacijy valdymas;

Parengti galimus pertvarkos variantus, numatyti pasekmes.

Perimtas Banko valdymas;

UZtikrinta fiziné patalpy, dokumenty, informacijos laikmeny apsauga;

Operatyviai pritaikytos tiesioginés apsaugos nuo sy ,iSplukdymo® priemonés (SWIFT ir LITAS
sistemos) ir pinigy srauty kontrolé;

ISsaugotas sistemy vientisumas = informacijos apie indélininkus patikimumas = prielaida sklandZiam
kompensacijy mokéjimui;

UZtikrintas svarbiausios veiklos testinumas;

UZtikrintas sistemy (operacijy) saugumas; Stebésena realiu laiku ir registravimas;

UZtikrintas jstaigos likvidumas, bankomaty papildymas, galimybé iSsiimti 500 Lt;

Dalinis padaliniy veiklos atnaujinimas;

ISsami Banko finansy biklés analizé — paskoly portfelio, atskiry paskolu, viso turto vertés vertinimai;
Per 8 d. (i$ pradZiy planuota 20 d.) pateikti ir 5 galimi sprendimo dél banko ateities scenarijai,
portfelio vertés analizé pagal konkrecius scenarijus, jy iSsamus jvertinimas ir perspektyvos.

Sanaudos 8 466 val.
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Tikslai

Papildomi
reikalavimai

Ivykdymas

Sanaudos

Kas nuveikta: uzduotys, vykdymas, sanaudos

2 etapas (2011-11-28, pradétas bankroto procesas — 2011-12-07, skiriamas bankroto
administratorius)

ISsaugoti turto verte;
Sukurti turto didziausia verte pardavimo strategija.

Parengti ir Indéliy draudimo fondui pateikti duomenis kompensacijoms moketi;
UZtikrinti bltinus mokéjimus, uzbaigti sandorius, suteikti prieigg prie Banke saugoty vertybiy;
|vertinti patronuojamyjy jmoniy paklausg (pardavimo atveju).

Operatyviai parengti duomenys, uztikring sklandy indéliy kompensacijy mokéjima;

|vertinti ir jvykdyti svarbiausi mokéjimai;

Nustatytos Bankui svarbiausios sutartys, sékmingai susitarta dél jy pratesimo;

Sukurtas mechanizmas refinansuoti paskolas ir mokeéti jmokas;

Revizuoti ir reorganizuoti Banko finansai (nuo klasikinio Banko izdo - prie jmonés tipo izdo);
Perzilrétos paskolos stambiems verslo klientams ir imtasi atitinkamy veiksmy;

Sudaryta galimybé atsiimti Banko seifuose saugotas vertybes;

Sukurtos paskoly portfelio likvidavimo strategijos ;

Imtasi neatidéliotiny Banko turto susigrgzinimo veiksmu.

5 352 val.
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E Uzduotys ir sagnaudos

Papildoma informacija

 Banko SNORAS administratorius Siuo metu valdo per 70 nuosavybés
objekty Lietuvoje, Estijoje, Rusijoje ir Prancuzijoje;

« Administratoriaus komandoje nuolat dirba 67 uzsienio ir 27 Lietuvos
finansy, audito, teisés, bankininkystes, turto vertinimo ir iSieSkojimo
ekspertai;

« Didelé dalis pasigesto turto yra uzsienio salyse — bitinas glaudus
bendradarbiavimas su Austrijos, Kaimany Saly, Estijos, Prancuzijos,
Latvijos, Liuksemburgo, éveicarijos, Didziosios Britanijos ir
Ukrainos finansy ir valstybés institucijomis.

LIETUVOS BANKAS
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E Kiek moka kiti?

Restrukturizuojamal
bankrutuojanti bendrové

Lehman Brothers Inc.

Kaupthing Singer &
Friedlander

Bank of Credit and
Commerce International

SNORAS

Mokeéta uz restruktirizavima/ bankroto  Restruktirizavimo/bankroto

administravima iSlaidy ir turto ir santykis, %
24,3 min. USD uz 4 mén. darbg ir 0,93 %

300 000 USD islaidy kompensacijos (Procesas nebaigtas)
Nuo 2008-10-08 iki 2009-03-06 0,59 %

uzmokestis administratoriui — 16 min. £
S viso per procesg — 47 min. £

Nuo 1997 m. sumokéta 1,7 mird. USD 22,1 %
(Procesas nebaigtas)

Nuo 2011-11-16 — 17min. Lt 0,22 %
(Procesas nebaigtas)
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Kodel bankrotas?

Tikrasis SNORAS: deklaruotas ir realusis turtas*

Turtas parodytas Nustatyti galimi turto  Pakoreguota turto
Banko balanse vertés praradimai verté 2011-11-16
(iki 2011-11-16)

Grynieji pinigai ir jy

ekvivalentai 366,47 - 366,47
Finansinis turtas (VP,

investicijos | fondus, kt.) 2 977,41 2 286,50 690,91
Paskolos 3 741,71 1161,10 2 580,61
llgalaikis turtas (NT, 161,79 23,25 138,54
automobiliai, kt.)

Kitas turtas 732,37 400,78 331,59
IS VISO: 7979,78 3 871,64 4108,13

*duomenys gali bati tikslinami
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E Kur dingo banko turtas?

Finansinis turtas
IS 2,3 mird. Lt trikstamo galimai iSgrobstyto finansinio turto:

- 1,030 mlvrd. Lt — oficialiai deklaruoti vertybiniai popieriai ir 1€S0s,
laikytos Sveicarijos bankuose, pervesti ne | Banko, o | privacias
sgskaitas;

* 553 min. Lt — 22 paskolos, buvusios Banko balanse, Kaimany ir
D. Britanijos Mergeliy salose;

« 709 min. Lt — jkeisti uz paskolas arba pervesti j kitas galimai su
akcininkais susijusias strukttras.

LIETUVOS BANKAS
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E Kur dingo banko turtas?

Paskolos ir kitas turtas

Paskoly ir kito turto nurasymai — apie 1,6 mird. Lt, iS kuriy:

1,16 mird. Lt — nurasymai del blogy paskoly, kurioms nebuvo
suformuota specialiyjy atidéjiniy, nemenka dalis Siy nurasymy susije su
Banko suteiktomis paskolomis su akcininkais susijusiems subjektams;

0,4 mird. Lt - kito turto nuvertéjimas: nurasyta apie 200 min. Lt
investicija | ,Latvijas Krajbanka" akcijas, papildomi nurasymai Banko
perimtam nekilnojamajam turtui ir kt.
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Kaip dingo turtas?

Galimai taikyta turto pasisavinimo schema Nr. 1 (IéSos bankuose)

Indélininkai % |

Indélininkai

Indélininkai

Indélininkai jnesa EEE : Tikslinéje
esas {banko £ SNORAS |—| veikiantis |—» EE'E reg'St”ﬂOta — teritorijoje
endrove g
saskaitas bankas rsglsdtruot.a
endrove
Indélininkai
Indélininkai
Indélininkai
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Indélininkai

Indélininkai

Indélininkai

Indélininkai jnesa
léSas | Banke
atidarytas
sgskaitas

Indélininkai

Indélininkai

Indélininkai

K SNORAS

EEE veikiantis
bankas —
depozitoriumas

Kaip dingo turtas?

Galimai taikyta turto pasisavinimo schema Nr. 2 (vertybiniai popieriai)

ﬁ

EEE veikiantis
bankas —
depozitoriumas
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Uzduotis Nr. 1 - rasti, apsaugoti, sugrazinti turta

« Tiksliai nustatyta didelés vertés turto buvimo vieta:

v’ rasti ir dokumentuoti Banko finansinio turto nuosavybés jrodymai;
»  imtasi skubiy veiksmy kreditoriy naudai apsaugoti turta Sveicarijoje:

v’ pateikta informacija FNTT, kad $i paremty nurodyma turtg {Saldyti;

v" nuolat kontaktuojama su Sveicarijos bankais, siekiant pareiksti kreditorinius
reikalavimus, gauti reikalingg informacijg ir apsaugoti susijusi turta;

« pateikta informacija spec. tarnyboms siekiant arestuoti turtg lengvatiniy mokesciy jurisdikcijose;

. igentifikuoti |éSy judéjimai akcininkuy, ir susijusiy subjekty saskaitose vykdant abejotinus sandorius
Sveicarijoje, Belize, Ukrainoje, Rusijoje;

« atkurti ir paimti jtariamy darbuotojy dokumentai bei elektroniniai laiSkai siekiant nustatyti asmenis,
prisidéjusius vykdant galimai nusikalstamg veikg;

* rengiama teisiné turto apsaugos ir sugrazinimo strategija;

« siekiant apsaugoti materialyjj turtg iSaiskinta didziosios turto dalies nuosavybé ir jos naudotojali,
galimi [keitimai, fiktyvios ir (ar) lengvatinés nuomos sutartys.
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E Rasta, apsaugota, grazinta

Lietuvoje ir uzsienyje surasta, identifikuota ir imtasi priemoniy apsaugoti
turto uz daugiau nei 2 mird. Lt

Atkurtas ir grazintas Bankui finansinis turtas: 0,5 mird. Lt:

v 366,4 min. Lt — grynieji pinigai ir jy ekvivalentai (i§ SNORO padaliniy ir bankomaty surinkta
ir saugiai | LB pervezta: 140 min. Lt vertés lity banknoty ir monety, taip pat surinkta apie 55
min. lity vertés 22 uzsienio Saliy valiutos banknoty ir monety);

v' 78 min. Lt — grgzinamos paskolos ir palikanos;
v' 60 mIn. Lt - realizuoti kiti finansiniai produktai.
Identifikuotas ir apsaugotas materialusis turtas:

v' 74 nuosavybés objektai Lietuvoje, Estijoje, Rusijoje ir Prancizijoje (bendra balansiné verté —
per 334 min. Lt);

v Londone administratoriaus priemoniy zinion perimamos trys transporto priemonés, kuriy
bendra jsigijimo verté yra 1 min. Lt;

v Bankroto administratorius saugo dar 102 kitas Banko transporto priemones — verté apie
10 min. Lt.
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E Seimo informavimas

PLENARINIAI POSEDZIAL:
1.2011-11-17 V. Vasiliauskas, |. Simonyté informavo apie AB banko SNORAS padétj po veiklos sustabdymo:
2.2011-12-06 V. Vasiliauskas Zodziu atsaké | Seimo nariy i anksto rastu pateiktus klausimus.

LB VALDYBOS PIRMININKO DALYVAVIMAS SEIMO KOMITETY POSEDZIUOSE:
1. 2011-11-17 susitikimas su BiudZeto ir finansy komiteto nariais dél situacijos AB banke SNORAS;
2. 2011-11-17 susitikimas su Teisés ir teisétvarkos komiteto nariais dél situacijos AB banke SNORAS;

3. 2011-11-30 susitikimas su BiudZeto ir finansy komiteto nariais, jo metu informuota apie jgyvendinamas priemones, apsaugancias visos
banky sistemos stabiluma ir patikimuma;

4. 2011-12-14 Nacionalinio saugumo ir gynybos komiteto posédis;
9. 2011-12-21 Teiseés ir teisétvarkos komiteto posédis.

LB VALDYBOS PIRMININKO DALYVAVIMAS SEIMO FRAKCIJY POSEDZIUOSE:
1.2011-11-17 Lietuvos socialdemokraty frakcijos posédis;

2. 2011-11-17 Darbo partijos frakcijos posédis;

3. 2011-11-17 Frakcijos , Tvarka ir teisingumas“ posédis.

ATSAKYMAI | SEIMO NARIY PAKLAUSIMUS RASTU:

1. 2011-12-01 atsakymas | Seimo pirmininkés |. Degutienés laiSkg dél informacijos AB banko SNORAS indélininkams;
2. 2011-12-19 LB iniciatyva raStu atsakyta | klausimus, keltus nutarimo dél komisijos sudarymo projekte;

3. Atsakyta | Seimo nariy pateiktus paklausimus (j véliausiai gautg bus atsakyta artimiausiu metu);

4. Atsakymai i elektroniniu pastu gautus neformalius Seimo nariy klausimus.
LIETUVOS BANKAS
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E Uztikrintas proceso skaidrumas

Per pirmgjg savaite po AB banko SNORAS veiklos apribojimo — 13 pranesimy ziniasklaidai;
« 11 specialiy spaudos konferencijy Lietuvos banke, AB banke SNORAS, Vyriausybéje, Seime;

« Daugiau kaip 150 LB valdybos nariy, kity darbuotojy interviu ir komentary spaudoje, internetinéje
ziniasklaidoje, dalyvavimas TV, radijo laidose;

« Lietuvos banko ,karstoji linija“: atsakyta | daugiau kaip 11 000 Lietuvos ir uzsienio interesanty,
klausimy, linija dirbo be poilsio dieny;

« LB interneto svetaineje specialiis skyreliai AB banko SNORAS klientams lietuviy, angly,
rusy kalbomis (aktuali informacija indélininkams, kreditoriams dazniausiai uzduodami klausimai,
etc.);

Atvirai, aktyviai ir operatyviai informuojama Ziniasklaida ir visuomené nepasidavé panikai,
elgési oriai ir sgziningai, savo sprendimus ir veiksmus grindé objektyvia informacija, o ne
gandais. Buvo iSvengta indélininky panikos ir suirutés banky sistemoje.

LIETUVOS BANKAS 23



E Situacija sektoriuje — suvaldyta

O Uzkirstas kelias indélininky panikai —
indéliy veikianCiuose Salies bankuose
nuo 2011-11-16 padaugéjo 3,4 mird. Lt,
arba beveik 9 %.

O ISvengta palikany normy Soko — 6 mén.
VILBOR sudaro 1,89 % ir yra maziausias
nuo 2011 m. balandzio mén.

Q Salies rizikg ir galimybes skolintis
atspindintys rodikliai isliko stabilaus lygio

Baziniai punktai
1 000

800

600

400

200

11-16 12-01 12-16 12-31 01-15

6 meén_ VILIBOR ir EURIBOR skirtumas
5m. CDS
Lietuvos ilgalaikiy VWP eurais ir Vokietijos VWP skirtumai

Saltiniai: Bloombergir Lietuvos banko skaiGiavimai.
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E Ka siandien daryciau kitaip?

NIEKO:

* Veiksmus ir poelgius diktavo konkreti situacija ir konkreti grésmé.
» Sprendimo buidas, kurj pasirinkome, buvo vienintelis teisingas.
« Jei susiklostyty tokia pati arba analogiska situacija — reakcija buty tokia pati arba analogiska.
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